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Ejecutivos

en busca

de una vision
global

Esade y Georgetown estrenan un innovador
programa formativo. La matricula cuesta
85.000 euros. El alumno estudia en siete paises

a mirada presta en el mundo.
Se acabd competir en merca-
dos locabes. EX negocio de ks
empresas estd mdas alla de
nuestras fronteras. Todo esto
o saben bien, ¢ al menos se les guedara
bien grabado, los 38 ejecutivos proce-
dentes de cuatro continentes que aca-
ban de estrepar un innevador
programa formativo, Setrata
del Global Execntive MBA
{Gemba), impartido conjun-

versidad de Georgetown, ins-
titizeidn de reconocido pres-
tigio en relaciones interna-

TEXTO
PAL ALVAREZ

pruehas ¥ demostrar clertas competen-
cias y habilidades en una entrevista
personal, ademis de acompaiiar su cu-
rriculum eon dos carias de recomen-
dacion, tener up absoluto dominio de
inglés, ya que todas las clases se im-
parten €n este idioma, ¥ demostrar gue
tienen experiencia laboral y gjecutiva
{en este curso la media es de
16 aiios de trayectoria profe-
sional).

Se presentaron mas can-
gidaturas que ntimero de pla-
zas, por 10 que algunos aspi-
rantes se han guedado a las
puertas de participar en este

03

El

Uno do les ejercicios con
los que los alumnos pusie-

miento para su organiza-
¢idm, “No trabajamos ¢con

juego de hacer negocios

la organizacitn. “Puede
haber muchas férmulas,

cignales ¥ que ofrecerd cla-
ses tedricas y précticas sobre
el furcioramiento de las in-
dustrizs globales,

El gran atractive es que las
clases se reciben en siete pai-
ses. ) {o que es Jo mismo: el
curso se divide en seis md-
dulos, de once dias cada tres
meses, qie transcurriran en
Washington {Estados Uni-
dos}y, doade arrancd el pro-
grama el pasade mes de ju-
nio; Barcelona, donde estu-
vieron del 28 de agoste al 7
de septiembre; Sie Paulo
(Brasil); Buenos Aires (Ar-

PEDRO PARADA

Godirector académico def Gemba
“En Bangalore veremos
cémo hay otras formas
de trabajar més pausadas
que en Europa”

programa y deberdn esperar
a fa segundy edicion, que ya
estd en marcha. “Otros alum-
nos no pudieron entrar por-
que no rearian todos los re-
quisitos gue se exigian. Fl ni-
vel de los ejecdtivos es muy
elevado y todos han de tener
an perfl sirmilar dentro dela,
diversidad’, afirtnan en; Ja es-
cuela de negocios espadiols.

Leos alumnos proceden de
sectores variados, como bie-
nes de consume, banca. de in-
versidn, nuevas tecnologias,
aerondutica o medicina. Del
sector energético procede

ron ¢l broche final al mé-
dulo desarrollado en la
sede de Esade en Barcglo-
na fue un juege, a iniciati-
va de Xavier Mir, ex con-
sejero delegado de Iz om-
presa de configeria Joyeo,
v de Juan José Pérez Cues-
ta, ex director de Chupa
Chups.

El business game con-
sistié en gue, uns vez divi-
gido el grupo en equipos

distintes con nembres de .

empresas de chocolates ¥
dulees, han de disefiar
una estrasegia de creci-

<l métode del caso como
en ¢l tradicional méster
en Direccidn de Empre-
sas, 5ino que les decimos
que el mundo ha pasado a
ser global, ¥ que podemos
jugar ¥ tener una vision
s amplia de los nego-
cios”, cuenta Xavier Mir.
Lo primero gue deberin
hacer es estudiar el sector
on cf que se desenvuciven,
asi como 1a compaiifa
para ia que trabajan, eva-
luar sus puntos fuertes y
sus carencias y, por lgi-
mo, decidir cémo crecerd

{ ofra compafia, a ir junlos
i para complementarse,

desde hacer una oferta a

hasta adentrarse en solita-
rio en nuevos mercados”.

Segnin Miz, “no se frata
e Comprar por comprar,
sin criterio. Las decisio-
ReS, acertadas o 1o, han
de argumentarse”. 1a gran
novedad de este mésodo,
asegara of docente, es gque
se analiza un sector, no el
case de una empresa ais-
ladz, con la ayuda de pro-
fesores que proceden de
es5e Negocio.

gentina); Bangalore (India),
China, Mosed (Rusia), y fi-
nalizard a finales de agosto de
2009 en Estados £nidos (en
Nueva York y en Washing-
ton). El precio es de 85.00¢
euros, desplazatnientos apar-
te. A la mayoria de los asis- i
tentes se lo paga su empre-

Jaime Santamaria, director
de recursos humanos y sers
vicies de Union Penosa Gas,
que recalca e} enorme es-
fuerze que implica este pro-
grama de formacién. “Supo-
ne un gran sacrificio por
parte de nuestras empresas,
que han de asumir que du-

sa. “Se trata de una oportu- X AWEH MiR rante més de un afio vamos
nidad tinica para formarnos, Protosor de a estar ausentes del trabajo,
aungue tengamos experien- yexo) oyee aungue en los ratos libres
;iia ‘ill_atemacional, para p:io- “laformaciénen gestién controlamos el dia a dia. No

ndizar en temas mas glo- - : nos gueda mis remedic por-
bales, en ver de primera empresaﬂai €SIy pareada, queqno podemos descoﬁec-
mano £6mo Opergn otros lo que hay que SNsenar son tarnos de nuestras obliga-

mercados, y para elie hay que
navegar por distintos terri-
teries”, afirma Miguel Mon-
tes, director general adjunto de Banco
Sabadel! v une de los alumnos gue ha
consegwido una plaza para seguir este
programa. -

1.os participantes en esta primera edi-
cidn han tenido que superar diferentes

las diferencias culeurales”

ciones. Y supons un esfuerzo
personal porque al ser wn
programa internacional fe-
nemos que viajar y estar lejos de nues-
tras familias, pere es una oportunidad
Gnica y como tal hay que valorario”,
dice este gjecutivo que en un mes serd
padre por segunda vez. La conversa-
cién transcurre durante el almuerzo el

viernes 5 de septiembre en el campus
de Esade en Barcelona. Los alumnos tie-
nien la agenda apretada y apenas tienen
tiempe ni para cambiar el atuendo in-
formal, con el gque asisten 2 clase, con
‘el protocolario traje que han de lucir
para las rerepoiones institucionales, Los
profesores Xavier Mir, ex consejero de-
legado de la empresa de confiteria Joyeo,
v Juan José Pérez Cuestz, ex director de
Chupa Chups, les han encomendado,
com broche final, que elaboren una
propuestz de negocio, que serd evaiua-
da por un jurade,

El trabajo lo tendrdn gue realizar en
su tiempe libre porque la tarde Ia tie-
nen completa: una visita a Barcelona
Activa, organizacién manicipal gue
nacit como vivero de empresas, ¥ una
recepcitn en el ayuntamierto, paga fi-
naiizar la jornada con upa cena en un
restaurante en el puerto barcelonés.
“Es importante que conozcan las ins-

tituciones locales, ya que eso les genera
contactos, ademas de uvna completa vi-
sion de como se realizan negocios en
cada pais’, comenia Pedro Parada, co-
director académico del pregrama y
profesor de Esade.

Preacupaciones comunes
En su opinidn, el mundo no se ve igual
desde todos lugares. “Existen preocu-
paciones COmMUNES, Pere, COmo conse-
cuencia del procese de glohalizacion,
& perspectiva ha variado. Conocer fu
propio negocio no es suficiente, es fun-
damental aprender la realidad geo-
politica de cada zona. Debes conocer
su socledad, teniendo en consideracién
las diferencia¢ interculturates”
Parada adelanta atgunas de las sor-
presas con las gue se encontraran los
atumnos en su periplo por el mundo.
Por gjempio, er Buenos Aires estd pre-
vista una visita a ia Casa Rosada, donde
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se entuentra 1a sede del Goblerne ar-
gentino. “Pero viviremos ia emocién de
no saber si podremos aceeder a elia por-
que, Segir nos han contado, es dificil,
y& que frecuentemente se encuentran
los piquetes en la calle que im-
piden llegar hasta este lugar”
En Bangalore, ers pleno corazén
tecneldgico de India, “veremes
ue hay diferentes ritmos de ..
trabaje, distinta manesa de ha-

sarrollen nmevas habllidades y de que ad- | JGNAGID NARVARTE BANCO SANTANDER
quieran nueves puntos de vista. Por |
ejemplo, Miguel Montes cree que me- ;
Jjoraes en alguna faceta, alaguenohabia |
prestado detnasiada atencion, como es |

‘una visién amplia de los negocios”

compartir su agendsz con los

darle més valor a ia visién de

cer las cosas, i d ien-

o o de e alunos,  onoce e o e s o

escrito, may pautado, cuando ¥ Eﬂy fista de esta experiencia es la con-

en Europa, sobre todo en Es- viveneda cors el resto de 1o par-

pa.ﬁa.,dimprcv:;amos muchisi- dﬂm _________ ticipantes. “Supone un inter-

me’; dice Parada. cambit de experiencias -
Adernas de compartir los conoci- erefble, porgue cuando estds relajado ¥

mientos que cada uno posee o4 s res-
pectiva drea, los participantes se bene-
fician de sesicnes persenalizadas de eva-
luacién de liderazgo v de coaching con
ingtructores, con el proposito de que de-

en un ambiente distendido tode fluye de
manera més natural. Es enriquecedor co-
nocer edmo trabajan y se desenvuelven
¢l resto de los compafieros en sus res-
pectivos mercades’, afirma Montes.

i en el reto internacio-
i nal, a la vez aue per-
i sonalmente FeCoRs-

| trui capacidades y

JOAQUIN MENDILUCE GAS NATURAL
“Confio en que seré mejor gestor
cuando finalice el programa”

demas. “Espero mejorarenla |
relacion con el equipo, en ;
| Banco Santander, dondea trabaja
otros", dice este gjecutivo eon |
total humildad, ala vez queTe- |

Madrilefo, de 42 afios, es el direc-
tor de recugsos humanos de
Unién Fenosa Gas, esti casado
y es padre de upa hija. En un
mes serd padre de nuevo. Ase-
gura gue realizar este progra-
ma de formacién le esta sups-
niendo un gran esfzerzo. “Pero
no podia dejar pasar esta opor-
tunidad gque me ha brindado
mi empress, conocer de prime-
ra mano 1o que estd sucediendo
en ef mundo e intentar enten-
derle”, O4zo elemento que no
hizo dudar a S arfa fue el |

i mento, no ie estd

| JAIME SANTAMARIA UNIGN FENOSA GAS
“Voy a intentar entender lo que esta
sucediendo en el mundo”

hecho de gue ef programa se
imparta conjuntamente con la
Universidad de Georgetewn.
“Es un afiadido mas, porque
para poder efectuar negocios a

laciones internacionales, ¥

i da, pero sobre todo tiene paia-
i bras de agradecimiente para el
i Testo de sus compafieros, entre
! Ips que se encuentran paguista-
i nfes, rusos, iordanos, estadou-

vencias, prescupaciones €

nive] mundial tienes que de- nidenses y portugneses, “Es
sarrollar habilidades de ve- m interesante conocer las vi-

esta institneion tiene un

gran prestigio”, Estd enta- 3
stasmado con la expe- i
riencia que esta vi-
viendo y, de mo-

dando na-

s ol director general adjunto del |
Banco Sabadell. Barcelonés, de |
47 anos, cuenta con una década |
de experiencia internacional en |
distintas entidades, entre ellas |
Deutsche Bank. Realizar este '
curso formativo le va a per-
mitir, segdn asegura, des-
cubrir distintos territorios,
“porque uno de Jos objetl- -/
vos del bance es profundizar

Sy objetive s centra, come el
resto de sus compafierss, en
saber ¢omo se establecen re-
iaciones con otros paises, “Me
interesa muchisimo del pro-
grama toda la paste geopolit-
©a, ¥a que et esios momentas
ia expansion internacional es
relevante para la toma de deci-
siones dentro de una organiza-
cidn. £n el sector energético es |
importante porque trabajamos
con los regoladores’, asegura
Joaquin Mendiiuee, divector
de planificacion de negecios

MIGUEL MONTES BANCC SABADELL
“Es interesante saber como establecer
relaciones con otros paises”

conocimientos més alld de las

| vivencias” El ingrediente geo-

politico enriguece 1a experien-
cia. “Porque la globalizacion

{ implica ebordar en profundi-
' dad los temas politicos, asi

como saber establecer reia-
ciones en ofros paises”.

= Otro active son los com- |

<. pafieros de vigje. "Somos

liegar a la con-

regulades en Gas Natural. Na-
cit en Pamplona hace 36 afios
v asegura que relacionarse con
otras culturas le hara ser mejor
persand. “Conocer y respetar
los valores, asf coms su forma
de pensar, hace que nos
replanteemos nuestra
manera de actuar”.
Cuando finalice et
programa, confia en
“IREJOTAT COMO ges-
tor, porque tendré
ena visién més in-
ternacional, algo

una familia. Hemos |

inqatetudes de otros ejecu-
tives. Vamos a acabar como
una gran familia” Y lo
mejor: “Aqui e olvi-
das dei cargo que
tienes, todos
somos iguales”.

i clusion de Jo parecidos que

i somos en cuanto la vida, Todos
{ tenemos una herencia cultural

: giferente, perc nuestros objeti-
i vos y Tos valores gue confor-

i man 1a esencia de una persona
i son los mismos” Mortes 1ec0-

i noce haberse dado cuenta delo
i que une al grupo: “Todos com-

i petimos con unos criterios éti-

cos ¥ de responsabilidad social

parecidos”. Realizar el Gemba

i le supone un esfuerzs, “el tra-

{ bajo se acumula, pero estoy

i aprendiendo a delegar”

i gue las empresas valoran mu-
chisimo, ya gue estan someti-
i das a un procesc de expan-

i sién importante’, afirma Mea-
i diluce, Tamnbién aumentard su
! red de contactos. “En poco
tiempo hemos creade un
grapo muy compacto, SOmos
un eguipo anido y potente, El
formato Ge pasar 11 dias en
ciudades diferentes hace
que la cohesion ses
muy importante.
Agui estamos todos
codo con code™.

“Volveré con un aire nuevo, con

como director de medios de
pago en Espafia, le ofrecid ia
posibitidad de ampliar su desa-
rrollo profesional con el
Global Executive MBA. No
le dudé, A Ignacio Narvar-
e, madrilefio, de 37 afios,
le parecié una grap oporto-
nidad, “Siempre es buenc
actualizar conocimien-
tos, pero cuando se
{oma contacto con
otras culturas ¥
otros pensamien-

i tos diferentes a s tuyos, 1a ex
| periencia tiene mas valor” Su-
pone, ademds, comprobar “si
| vay en la direceidn cortecta”

Porque la globalizacion n
&5 fiecion, “es una reali-
dad y debemos tener co-

# nocimiento de la diversi-
i dad cultural”

Cuando asiste a clase

tampaoco descuida

eldisadisenia
entidad financie-

8 ra. “En los des-

cansos Jen Jos

mensaies que me envian a ira-
€5 del correo electronicy; ati-
gue tengo en buen equipo de
rofesionales en los gue delego,
jempre hay alge que supervi-
sar”. Valora fas diferentes opi-
nicmies ¢ue se vierten por parte
de sus compafiercs en las sesio-
nes. “Seguro que cuande finali-
<& 8l eurse volveré con un aire
nuevo, renovade, con una vi-
i6n més amplia de los nego-
108, 48§ €oMO CoN Nuevos ami-
gos en la agenda. Del Gltimo
médulo saldremos Horando™




