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Hacer un master a los 40

Ejecutivos con larga experiencia explican su retorno a las aulas

BORJA VILASECA

Nunca es tarde para volver a las
aulas. Aunque se suele decir que
los jovenes gozan de mis ener-
giay estan mas avidos de conoci-
miento que los adultos, apren-
der es un proceso inherente 2 la
condiciém huamana, que no tiene
nada que ver con ka edad. Cada
fase de la vida, tanto personal
como profesional, ofrece retos v
adversidades especificos, que
normalmente reguieren ¢l desa-
rrolio de nuevas competencias,

Sin embargo, a medida que
se van cumpliendo afios, la idea
de cursar un mdaster va desapa-
reciende. Estar casade, tener hi-
jos y trabajar a tiempe completo
suelen desbordar de responsabi-
lidad a la mayoria de espafioles
de més de 40 afos. Y dado que
estos cursos se realizan durante
parte de la jornada laboral y du-
ran una media de entre seis ¥
diez meses, para concluir con
éxite cualquicra de estos titulos
de posgrado es necesario dispo-
ner de tiempo.

De ahi que la decision de ins-
cribirse a un master tenga que
ser consensuada y aceptada tan-
1o por la familia del candidate

como por la empresa en la que
trabaja, que suele sufragar la to-
talidad o una parte significativa
del importe total de estos cur-
$08, que oscila enire los 2500 y
los 86.000 euros.

Ese si, ademais de contar con
el tiempo y el dinero necesarios,
existe otro requisito fundamen-
tal: la motivacién. Y, al menos
en ¢ste punto, los profesionales
con mas experiencia cuentan
coR cierta ventaja. “La mayoria
de mis alumnos de mas de 40
aftos sor altos directivos o diree-
tivas y, por tanto, son pienamen-

Ir a clase supone
un sacrificio, por lo
gue el tempo se
exprime al maximo

te conscientes del esfuerzo y sa-
crificio que supone estar en ¢la-
se, por 1o que suelen aprovechar
cada sesion al maximo®, afirma
Pedro Parada, director del Glo-
bal Executive MBA (GEMBA), or-
ganizade por Ta Univer-
sidad Georgetown.

En opinién de este profesor,
“sorprende la humildad con la
que prestan atencién en clase y
clentusiasmeo con el que partici-
pan, debatiendo desde diferen-
tes puntos de vista ¢6mo resok
ver escenarios empresariales
reales, que extraemos de publi-
caciones internacionales como
The Wall Street Journal o Finan-
cial Times”. Y afade: “Los temas
y las reflexiones que tratamos
en clase suelen ponerse en prac-
tica casi inmediatamente, pues
para la mayeria de alemnos los
problemas y retos planteados
son ¢jemplos muy parecidos a
fos asuntos que deben hacer
frente desde sus empresas”. Lo
clerto ¢s que Parada no puede
simular se contenio: “Es muy
gratificante dar clase en estas
condiciones porque todos apren-
demos mecho de todos™.

Y aprender ¢s5 precisamente
Io que estos ejecutivos con mas
de 15 aflos de experiencia profe-
sional buscan al volver alas au-
fas. En este caso concreto cursar
el GEMBA supone “adqguirir co-
nocimienios ¢éenicos y experien-
cias pricticas para aprender a
cancehir una gestion de los ne-
gocios mis global, lo que es, sin

duda, uno de los retos empresa-
riales del siglo XXI”, subraya
uno de sus 37 alumnos, ¢l directi-
ve de una multinacional farma-
céutica, Fares Awwad, de 45
afios, soltero y sin hijos,

Otro de los alumnos que estd
cursando esta primera edicién
del GEMBA, que comenzé el pa-
sado mes de junio y cuyas clases
s¢ celebrardn en sicte paises di-
ferentes, es el director de me-
dios de pago del Banco Santan-
der, Ignacio Narvarte, de 37
afios, casado y con tres hijos:
“Desde el principio me atrajo la
idea de profundizar a través de
mi propia experiencia acerca de
la gestidn de la diversidad”.

Para Narvarte, “cadavezvaa
ser mds importante saberse rela-
cionar con profesionales proce-
dentes de diversos rincones del
mundo, con formas de ser, pen-
sar, reaccionar y actuar diferen-
tes”. A la hora de disefiar estrate-
gias de futuro, “esta nucva vi-
sidn puede generar valor aftadi-
do para reforzar la presencia en
los mercados en los que ya se
estd presente y entrar con mayo-
Tes garantias de éxito en aque-
llos donde se quiere instalar una
filial”.
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Alumnos del mdaster de
Georgetown en Barcelon

En opinién de Narvarte, al
compartir aula con ejecutivos
de diversas culturas y viajar por
paises come Estados Unidoes,
Brasil, China e India, ¢sta “expe-
riencia global” l¢ ha confirmado
que “la globalizacién no es ni
buena ni mala, sino gue es tan
so6lo un hecho neutro que hay
que aprender a aprovechar co-
Mo una ventaja competitiva, tan-
t0 en ¢l mercado local como en
el internacional”.

En esta misma linea reflexio-
na Ignacto Ferrer, de 3¢ afios,
casade y con fres hijos, director
general de The Eat Out Group,
que  incluye cadenas como
Pans & Company, Pastafiore o
FresCo. "El contexto de crisis
econdmica que se vive actual-
mente e5 un marcoe inmejorable
para cursar este mdster”, opina
Ferrer. “Este curso me est# sir-
viendo para abrir mas la mente
y poder comprender que no exis-
ten problemas, sing oportunida-
des de cambio, evolucién y adap-
tacidn para mejorar la gestidn
empresarial™.

Dado que estos ejecutivos vi-
ven al ritmo gue marcan sus
agendas, normalmente muy
apretadas y sin tiempo casi para
pensar, ¢l master se convierte
también en un lugar donde rela-
jarse, desconeciar y profundi-
zar, “Aprovecho este inmejora-
ble marce para reflfexionar cen

la intensidad que se merece
acerca de como abordar las cir-
cunstancias presentes”, apunta
Ferrer.

Y 0o s6lo eso. Ademads de re-
flexionar e incorporar nuevos
elementos técnicos, este tipo de
miésteres también incluye sesio-
nes especificas de coaching,
orientadas a potenciar la inteli-
gencia emocional, "tan necesa-
ria para aprender a liderarse &
uno misme y, en consecuencia,
ejercer un liderazgo mas cons-
ciente y humano sobre los de-
mis”, sefiala el director de recur-
508 humanos de Unitn Fenosa,
Jaime Santamaria, de 42 aflos,
casado y cen un hijo.

Asi, regresar al aula también
implica relacionarse con perso-
nas desconocidas, con personali-
dades diferentes, pero que, dado
su perfil laboral, comparten un
objetivo comin: afianzarse ¢o-
mo lideres. “Me gusta poder pre-
guntar y escuchar a mis compa-
fleros, para que entre todos re-
flexionemos mas con deteni-
miento sobre qué se esta hacien-
docomo empresa y qué se pucde
Itegar a hacer”, apunta Santama-
ria. “Es muy didactico y diverti-
do compartir anécdotas ¢ histo-
rias que reflejan como estd orga-
nizada cada empresa”, afiade.
“Es muy enriquecedor conocer
nuevas soluciones para gestio-
nar a los trabajaderes, cada vez
mads lejos geogrificamente, pero
tecnologicamente mas cerca”.

Ese si, tode este enriqueci-
miento, gue suele comportar no-

tables ascensos a corto y medio
plazo, se puede disfrutar gracias
a la complicidad de la familia.
“Si no fuera per ¢l apovo incondi-
cional de mi mujer, me seria ca-
si imposible asistir al mdster”,
reconoce ] direetor general ad-
junte del Banceo Sabadell, Mi-
quel Montes, de 47 afios. “Ahora
bien, velver a ¢lase me estd ayu-
dando a refrescar mis conoci-
mientos y a dar ejemplo como
estudiante responsable a mis
tres hijos”, bromea.

LOS Curses
permiten aprender
de la experiencia
de otros directivos

“Sine fuera porque
mi mujer me apoya
incondicionalmente
no podria estudiar”

Otro titulo que cuenfa con
alumnos con hastante experien-
cia profesional ¢s ¢l posgrado en
tiderazgo femenino, de la BESCI-
UPF, ctiya dltima edicién concly-
yo el pasado mes de mayo. Entre
fas 18 alumnas destaca la direc-
tora de Endesa Educa, Eva Her-
nindez, de 40 afios, madre de
un hijo. “Ha sido un verdadero
punto de inflexién”, reconoce.
“Me ha servido para darme

cuenta de que no soy la dnica
que tiene determinados proble-
mas laborales v que atbergo den-
tra de mi toda la confianza y se-
guridad que necesito para vivir
¢l trabajo con mas calmay tran-
quilidad”, explica.

Una de sus compafieras es
frene Compte, de 35 afios, ma-
dre de dos hijes y directora del
Sitge, de la Universidad de Giro-
na. En su case, apuntarse al mas-
ter le ayudé a replantearse su
estilo de liderazgo, fanto consi-
£0 misma como con sus colabe-
radores. “Me ha cambiado la vi-
da”, sonrie. “He aprendido que
mas alld de intentar modificar
condiciones laborales que ¢sca-
pan a mi control, ¢l reto es
aprender a cambiar mi actitud,
es decir, la manera en la que in-
terpretoy lidio las cosas que me
suceden cada dia”.

Compte se v¢ a si misma co-
mo Una mujer y una profesional
“mucho mas consciente y positi-
va” que anies, y que ha dejado
atrds “los lamentos, enfados y
quejas que tante desgastan fisi-
cay mentalmente y que de nada
sirven para conseguir lo que te
propones”.

Paralelamente a todas ¢stas
opiniones existe un denomina-
dor comin en ¢f gue coinciden
todos: “Hacer ugn mdster 2 los 40
es, ante todo, una oportunidad
para divertirse conociendo a
gente nueva y para reciclarse,
adaptande los conocimientos y
creencias a los tiempos que ¢o-
rren”. =



