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Un perfil claramente internacional

Los 42 participantes que han ate-
rrizado en las aulas de Esade en

Barcelona procedian de 21 paises
tan distintos como Estados Uni-

dos, Canadd, Ecuador, Nicaragua,
Australia, Japon, Tailandia, India,
Pakistan, Kazajistan, Rusia, Qatar,
Turquia, Marruecos, Nigeria, Sene-

gal, Alemania, Frandia, el Reino
Unido y Espana, entre otros. Ade-
mas, tras cursar los seis mddulos,
que empiezan en Washington y
terminan en Nueva York, los estu-
diantes habran hecho mas de
47.000 kilémetros..., mds que
una vuelta al mundo

AULA ITINERANTE PARA DIRECTIVOS

Barcelona,
unaetapa
de referencia

Empresarios y altos ejecutivos
de 21 paises han aterrizado
en Esade para cursar el Gemba

Anna Cabanillas

arcelona ha acogido

durante las dos alti-

mas semanas a mds

de una cuarentena de

empresarios y directi-
vos procedentes de 21 paises
que estin cursando el Global
Executive MBA (Gemba). Se
trata de un programa ofrecido
en los tltimos tres afios de for-
ma conjunta por la escuela de
negocios Esade y la Universi-
dad de Georgetown, de Wa-
shington, y planificado para
aportar a los directivos nuevas
perspectivas internacionales y
facilitarles la adquisicién de es-
trategias para dirigir sus compa-
fiias en un mundo global. Se ca-
racteriza también por su eleva-
do precio: 100.000 euros. “Pero
abrirse al mundo es hoy en dia
una obligacién. La globaliza-
cion de los mercados, de los ne-
gocios, de la politica y de la so-
ciedad en general es una exigen-
cia para las empresas que, mis
que nunca, precisan de emplea-
dos y directivos formados en ex-
celencia, experiencia y con una
vision global”, afirma el codirec-
tor académico del programa
Gemba y profesor de Esade, Pe-
dro Parada.

Por este motivo, con el fin de
conceder a los participantes
una vision realmente global, asi
como la posibilidad de sumer-
girse en distintas culturas co-
merciales, el Gemba consta de
seis modulos, de doce dias de
duracion cada uno, que se lle-
van a cabo en distintos puntos
del planeta, como Washington,
Barcelona, Sdo Paulo, Buenos
Aires, Madrid, Bangalore, Mos-
cti y Nueva York.

Pero ;qué aprenden en la
capital catalana? “Les presen-
tamos el tejido empresarial de
Catalunya, que se nutre de
centenares de empresas familia-
res, como, por ejemplo, Roca o
Codorniu, que a pesar de su
limitacion de recursos y de su
reducido tamafio compiten a
escala global y, en infinidad de

ocasiones, han conseguido po-
sicionarse como lideres en el
mercado internacional. Tras ana-
lizar los casos de diversas em-
presas de cerca, perciben esta for-
taleza. Y les encanta”, apunta
Parada.

Es el caso del italiano Dino
Apicella, fundador del bufete de
abogados Apicella & Partners,
con sede en Albania y partici-
pante del Gemba. Asegura sentir-
se muy sorprendido con el gran
cambio que ha experimentado la
ciudad. “A finales de los ochenta
estuve en Barcelona y no se pa-
recia en nada a la urbe moderna
e internacional en la que se ha
convertido. Sin duda, otro dato
que me ha sorprendido es que en
una ciudad de poco mds de
millén y medio de habitantes co-
mo esta convivan tres de las me-
jores escuelas de negocios del
mundo”.

Comparte esta opinion Nao
Ushio, una japonesa afincada en
California desde hace mas de
diez afios, que trabaja como busi-
ness operations manager para Cis-
co Systems. “Barcelona ha supe-
rado todas mis expectativas. Sa-
bia que era bonita, pero no cono-
cfa su cultura, ni su interesante te-
jido empresarial. Incluso me es-
toy planteando buscar trabajo
aqui”, bromea la directiva.

Codorniu, Banc de Sabadell y
el FC Barcelona son algunos de
los casos pricticos que los partici-
pantes del Gemba han podido vi-

“Presentamos el
tejido empresarial de
Catalunya, que se
nuire de centenares de
empresas familiares”

sitar y analizar durante su estan-
cia en la capital catalana. Y, sin
duda, este ultimo es el que mas
pasiones ha desatado. “A pesar
de que soy mas de cricket que de
fiitbol, conocia, igual que medio
mundo, el FC Barcelona. Ahora
hemos podido analizar de cerca

Una sesion del Global Executive MBA en un aula de Esade Barcelona

El Global Executive MBA (Gemba)
de Esade y la Universidad de
Georgetown ha incrementado en
un 35% su nimero de participan-
tes y ha doblado sus nacionalida-
des durante este ejercicio respec-
to al curso pasado. Se trata de
alumnos pertenecientes a 21
paises de los cinco continentes,
tienen una edad media de 38
afos y cuentan con unos 15 afios
de experiencia profesional en
puestos de alta responsabilidad
de sectores tan diversos como la
energia, la tecnologia, la banca,
la ingenieria industrial, aeronduti-
ca o ferroviaria, la astronomia, la
telefonia, la consultoria o el mar-
keting.

Ademds, trabajan en organiza-
ciones y grupos de la talla de
Johnson8&Johnson, Pacific Gas,
T-Mobile, Barclays, Deloitte Ibe-

El ADN de los participantes

ria, IBM o la Fuerza Aérea de Esta-
dos Unidos, entre otros.

Para el codirector del Gemba,
Pedro Parada, el aumento de parti-
cipantes que se ha registrado este
afio se debe a la acuciante necesi-
dad de formacién de alto nivel y
global que empiezan a sentir mu-
chas organizaciones. “La crisis eco-
némica que vivimos, lejos de ami-
norar el interés de las empresas en
este tipo de cursos, las empuja a
apostar por ellos para aumentar
las competencias de sus directivos
e incrementar asi las oportunida-
des de sus compaiiias en un entor-
no cada vez mads competitivo”.

Otro dato que destacar es que el
32% de los participantes son muje-
res, un porcentaje que estd muy
por encima de otros programas
MBA donde la cifra suele estar
alrededor del 10%.

su modelo de negocio, basado en
formar a sus futuros futbolistas
en el propio club, asi como mos-
trarles todo el trabajo que hay de-
tris de la marca global que han
construido en los ultimos afios”,
explica Bipin Pradeep Kumar, un
emprendedor indio que acaba de
fundar la start up Ziva Software.

Codorniu, FC Barcelona
y Banc Sabadell

son algunos de los
casos practicos que

se han podido analizar

Mds alld de ofrecer una radio-
grafia empresarial de cada punto
del mundo que visitan, el Gemba
ofrece a sus participantes la posi-
bilidad de adquirir nuevos cono-
cimientos y habilidades en direc-
cion de empresas. “Les anima-
mos a aprender de los compare-
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Esade se unid en el 2008 a la
McDonough School of Business y
la Walsh School of Foreign Servi-
ce de la Universidad de George-
town de Washington, para lanzar
el Global Executive MBA. Para
sus responsables, uno de sus
principales atractivos es haber
sido creado por escuelas pertene-
cientes a las dos principales eco-
nomias del mundo. “Si bien en la
actualidad parece que los paises
que mueven el mundo son los
emergentes, lo cierto es que Euro-
pa y EE.UU. siguen siendo el prin-
cipal motor del mundo y el habi-
tat de las mejores compaiiias del
planeta. El hecho de que el Gem-
ba haya sido creado por una uni-
versidad europea y otra norte-
americana es un aval de éxito
para nuestros estudiantes”, ad-
vierte Pedro Parada.

ros mis experimentados, del pro-
fesorado y de los profesionales
mas destacados del mundo em-
presarial y gubernamental”, co-
menta Parada.

Segin los responsables interna-
cionales del programa, la perso-
na que decide cursarlo -y esta dis-
puesta a pagar su elevado pre-
cio- no busca solamente un gra-
do académico, sino vivir una ex-
periencia vital de cariz global.
Asi lo corrobora, por ejemplo, Mi-
chael Andersen, ingeniero aero-
nautico de las fuerzas aéreas nor-
teamericanas y estudiante del
Gemba. “Es un programa duro,
que te obliga a viajar v a interac-
tuar con personas de culturas
muy diferentes a la tuya. Pero
eso es precisamente lo que busca-
ba. Queria reforzar mis habilida-
des directivas pero a la vez vivir
una aventura global, que me ayu-
dase a descubrirme a mi mismo y
aprender del talento y la profesio-
nalidad de otras personas”.

Integracion de discapacitados

Los dltimos ocho afios MRW y su
presidente, Francisco Martin
Frias, aparecen destacados en el
ranking del Monitor Espafiol de
Reputacién Corporativa, que clasi-
fica @ 100 empresas y los 100
lideres con mayor reputacion del
pais. En los afos 2006 y 2007 la

empresa de mensajeria fue selec-
cionada como una de las 25 me-
jores empresas para trabajar en
Espafia. Asimismo, MRW ha fir-
mado tres afios consecutivos con
la ONCE integrar en plantilla per-
sonal discapacitado; hoy el niime-
ro de contrataciones es de 285



